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EDITORIAL

Llevar Bolivia al mundo y
traer el mundo a Bolivia: El
nuevo tablero de la
gestión local
Las autoridades locales que asumen sus funciones para el periodo
2026-2031 se encuentran con un escenario desafiante. El diseño de los
nuevos planes quinquenales coincide con una realidad ineludible: los
recursos tradicionales son limitados y las demandas de los ciudadanos
no esperan. Ante este panorama, la gestión pública ya no puede
permitirse mirar únicamente hacia adentro. La verdadera capacidad de
transformar un territorio se juega hoy en la arena internacional.

Recogiendo la directriz del presidente Rodrigo Paz de “llevar Bolivia al
mundo y traer el mundo a Bolivia”, esta publicación nace con una
convicción clara: servir de puente neutral y operativo. No nos interesa
el punteo estadístico rígido ni la crítica burocrática. Creemos en el
diagnóstico propositivo. El desarrollo económico regional no avanza
con fiscalizaciones punitivas, sino abriendo canales para que la
inversión privada y la cooperación global encuentren proyectos locales
maduros, serios y legibles.

A lo largo de esta edición, proponemos un ejercicio de análisis
necesario que llamamos el “cruce de visiones”. Consiste en contrastar
la experiencia física de nuestras regiones —sus carreteras, aduanas y
volúmenes de carga tradicional— con las herramientas de la
modernidad: la conectividad digital, los sistemas GovTech, la
automatización y la firma digital. Es en esa intersección donde
aparecen las verdaderas oportunidades de negocio y financiamiento.

Esta revista no está diseñada para el archivo institucional. Queremos
que sea una tarjeta de presentación internacional homologada; una
herramienta para que alcaldes y gobernadores dialoguen de igual a
igual con los grandes actores corporativos y los organismos
multilaterales. El radar global está encendido. Las regiones que
entiendan cómo instrumentar la paradiplomacia y las alianzas público-
privadas serán las que lideren el mapa de la competitividad en este
quinquenio. La mesa está puesta.

Fuente: presidencia.gob.bo
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VISIONES DE APERTURA

El Giro de la Gestión
Territorial (2026-2031):
Paradiplomacia y el
nuevo rol de las
autonomías

El inicio del ciclo político subnacional marca un punto de
inflexión definitivo para las gobernaciones y alcaldías del
país. Las nuevas autoridades asumen sus funciones con una
responsabilidad inmediata: el diseño de los planes
quinquenales que guiarán sus regiones hasta 2031. Sin
embargo, el viejo modelo de administración pública —aquel
que dependía exclusivamente de los recursos asignados por
el nivel central o de la inversión pública tradicional— ha
comenzado a mostrar un desgaste estructural irreversible.
La pregunta que hoy domina las mesas de planificación
locales es tan simple como compleja: ¿cómo financiar el
desarrollo cuando las fuentes habituales ya no dan abasto?
La respuesta no se encuentra mirando hacia adentro, sino
abriendo las fronteras de la gestión hacia el mercado global.
Históricamente, el éxito de un municipio intermedio se
medía por la acumulación física de obras menores, un
enfoque endógeno que solía encapsular el potencial
productivo en los límites de su propia geografía. En el
contexto económico actual, la competitividad territorial
exige un cambio drástico de paradigma. El éxito de una
autoridad ya no depende de su capacidad para gestionar la
escasez, sino de su habilidad técnica para atraer inversiones,
construir alianzas y captar financiamiento internacional.
Este giro estratégico se materializa a través de la
paradiplomacia: la capacidad legal, técnica y comercial de los
gobiernos locales para interactuar de igual a igual con
actores globales. No se trata de una agenda accesoria de
viajes protocolares o relaciones públicas sin impacto real. Es
una herramienta operativa indispensable para instrumentar
la gestión pública, convirtiendo las necesidades latentes del
territorio en carteras de proyectos atractivas y legibles para
el capital corporativo internacional.
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De receptores pasivos a actores
globales

Para dar este salto, el primer paso es técnico. Las regiones
necesitan ordenar su casa por dentro para poder
presentarse con seriedad ante el mundo. Esto implica
modernizar las estructuras internas de las alcaldías y
gobernaciones, digitalizar los procesos burocráticos y
adoptar estándares de transparencia que reduzcan la
fricción para la inversión privada. Un fondo soberano o una
corporación multinacional no buscan promesas políticas;
buscan datos duros, predictibilidad y seguridad jurídica.
Cuando un municipio traduce sus brechas de infraestructura
o sus necesidades de conectividad al idioma del mercado,
deja de ser un receptor pasivo de ayuda estatal y se
convierte en un socio estratégico de desarrollo.

"Llevar el territorio al mundo exige, en primera
instancia, ordenarlo por dentro. El capital
global no busca intenciones, busca proyectos
homologados y predecibles."

El puente operativo neutral entre el sector público y el
privado es la clave. Las demandas más urgentes de nuestros
municipios intermedios —desde la urgencia de
infraestructura inteligente para el agro hasta la
automatización de los trámites aduaneros en las zonas
fronterizas— representan, en realidad, mercados potenciales
para el sector corporativo. Al abrir estos espacios para la co-
creación comercial, el sector público accede a tecnología de
punta y capacidades financieras que de otro modo serían
inalcanzables, mientras que el sector privado consolida
contratos estables y de largo plazo.
El prestigio y la visibilidad internacional no son el punto de
partida, sino la consecuencia natural de una gestión técnica
bien estructurada. Las autoridades locales que entiendan
que su rol principal en este quinquenio es actuar como
promotores de sus regiones en el mapa global serán las que
logren financiar sus planes estratégicos y liderar el
desarrollo. El mapa de las oportunidades está trazado. La
tarea de los líderes locales es encender el radar.

Pasos clave para tomadores de decisiones
    • Auditar la estructura interna: Evaluar si las direcciones de planificación y
desarrollo productivo cuentan con el personal técnico capaz de formular
proyectos bajo estándares internacionales.
    • Identificar la vocación exportadora: Mapear los sectores productivos o
logísticos locales con potencial de vinculación internacional inmediata para
enfocar los esfuerzos de paradiplomacia.
    • Diseñar el marco legal local: Estructurar las normativas municipales que den
certidumbre, reglas claras y protección a las alianzas público-privadas dentro
de las competencias exclusivas del territorio.



Las 5 Dimensiones del Desarrollo Global

Para conectar un territorio con el mercado internacional, el primer gran obstáculo no es la falta de
voluntad política, sino la ausencia de diagnósticos ágiles. Las metodologías tradicionales de
planificación suelen apoyarse en matrices estadísticas complejas, pesadas y lentas de procesar;
herramientas de escritorio que demandan meses de recolección de datos y que, para cuando entregan
un resultado, analizan una fotografía del pasado. En la velocidad económica de 2026, los gobiernos
locales y los inversionistas privados no pueden esperar. Necesitan un sistema analítico que funcione
en tiempo real.
Nuestra respuesta a este desafío es el Framework de las 5 Dimensiones, una metodología de
inteligencia territorial estructurada como un sistema de lentes modulares de diagnóstico rápido. Su
propósito no es evaluar de forma punitiva a los municipios ni generar rankings de desempeño
burocrático, sino identificar con precisión dónde están las brechas críticas de desarrollo y, de manera
inmediata, transformarlas en oportunidades de inversión público-privada.
El valor central de esta metodología radica en su capacidad para cruzar en cada dimensión dos
miradas obligatorias: la Visión de la Experiencia, que evalúa la base física y tradicional del territorio, y
la Visión de la Modernidad, que introduce las variables de la conectividad digital y los ecosistemas
tecnológicos. A través de este doble filtro, el framework divide el diagnóstico en cinco ejes fijos y
complementarios:
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D1: Inserción Económica Internacional
Comprende las estrategias de posicionamiento comercial del territorio en mercados internacionales,
incluyendo la promoción de exportaciones, la atracción de inversión extranjera directa y la creación de
zonas económicas especiales que faciliten el intercambio de bienes y servicios bajo estándares globales de
competitividad.

Sponsor Técnico: ATLAS GLOBAL PARTNERS

D2: Conectividad e Integración Territorial
Abarca el desarrollo de infraestructura física y digital que conecte al territorio con corredores logísticos
internacionales. Incluye la modernización de vías de transporte, la implementación de plataformas digitales
de comercio exterior y la integración con cadenas de valor regionales que potencien la competitividad
productiva local.

Sponsor Técnico: MERIDIAN INFRASTRUCTURE GROUP

D3: Cooperación Internacional
Engloba los mecanismos de cooperación técnica y financiera con organismos multilaterales, agencias de
desarrollo y gobiernos extranjeros. Permite acceder a recursos no reembolsables, transferencia tecnológica
y asistencia técnica especializada para fortalecer las capacidades institucionales del territorio y ejecutar
proyectos de impacto social. 

Sponsor Técnico Legal y de Consultoría Sostenible

EL MANIFIESTO: ENFOQUE TÉCNICO



D4: Acción Internacional Subnacional
Se refiere a la capacidad de los gobiernos locales y regionales para establecer relaciones directas con sus
pares internacionales, participar en redes de ciudades globales y desarrollar agendas propias de política
exterior dentro del marco constitucional. Esta dimensión reconoce la paradiplomacia como herramienta
legítima de desarrollo territorial.

Sponsor Técnico: CIVITAS INTERNATIONAL NETWORK

D5: Vinculación Internacional
Integra las estrategias de posicionamiento cultural, académico y científico del territorio en el escenario
global. Comprende la internacionalización de universidades locales, el intercambio de conocimiento
técnico, la promoción del patrimonio cultural y la construcción de marca territorial que atraiga talento,
turismo e inversión de alto valor agregado.

Sponsor Técnico: HORIZON STRATEGIC CONSULTING

SPONSORS TÉCNICOS EXCLUSIVOS

◆
ATLAS

GLOBAL

▲
MERIDIAN

INFRA

●
NEXUS

DEV

■
CIVITAS

INTL

★
HORIZON

STRATEGIC
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"El Framework de las 5 Dimensiones no es un informe

estático para el archivo institucional; es una hoja de ruta

operativa que traduce las necesidades públicas al idioma

de las soluciones privadas."

Pasos clave para tomadores de decisiones

    • Auditar la estructura interna: Evaluar si las direcciones de planificación y desarrollo productivo

cuentan con el personal técnico capaz de formular proyectos bajo estándares internacionales.

    • Identificar la vocación exportadora: Mapear los sectores productivos o logísticos locales con

potencial de vinculación internacional inmediata para enfocar los esfuerzos de paradiplomacia.

    • Diseñar el marco legal local: Estructurar las normativas municipales que den certidumbre, reglas

claras y protección a las alianzas público-privadas dentro de las competencias exclusivas del

territorio.





REPORTE CENTRAL: EL CRUCE DE VISIONES

El Motor Invisible del Eje Central:
Por qué la infraestructura física
ya no es suficiente en la Bolivia
de 2026
Por: Equipo  NEXO

EL DILEMA DEL HORMIGÓN

El Eje Central de Bolivia —esa gran franja económica y demográfica que conecta de manera natural a los
departamentos de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz— concentra actualmente más del 70% de la actividad
comercial, el consumo interno y las operaciones de comercio exterior del país. Durante décadas, la
competitividad de las regiones que integran este corredor se ha medido bajo una métrica lineal y predecible:
la acumulación de infraestructura física. Kilómetros de asfalto construidos, metros cuadrados de almacenes
edificados y la capacidad de peso de los puentes troncales han sido las variables dominantes en los
presupuestos públicos de las gobernaciones y alcaldías.
Sin embargo, al ingresar formalmente al periodo de diseño de los nuevos planes quinquenales (2026-2031),
este paradigma centrado en el fierro y el cemento ha comenzado a chocar contra una pared invisible pero
implacable: la velocidad de los mercados globales. 
Las ventajas comparativas que otorga la geografía se están diluyendo debido a ineficiencias logísticas
imperceptibles a simple vista. Un camión de alto tonelaje varado durante horas en un punto de control
fronterizo o un contenedor de exportación retrasado por burocracia documental anulan instantáneamente el
beneficio competitivo de haber pavimentado una carretera. Este reporte central aplica el Framework de
Inteligencia Territorial para revelar, mediante un contraste directo en el Norte Integrado Cruceño y el
Altiplano Paceño, por qué el motor físico de nuestra economía requiere urgentemente de un sistema nervioso
digital que lo coordine y acelere. 
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LA VISIÓN DE LA
EXPERIENCIA: EL PESO DE
LA LOGÍSTICA
TRADICIONAL

Para entender el estado actual de las venas económicas del país,
es obligatorio comenzar por la Visión de la Experiencia. Esta
perspectiva se encarga de mapear la economía tangible: los
flujos de carga pesada, los volúmenes de exportación física, los
tiempos de tránsito y el estado real de la infraestructura
aduanera tradicional que sostiene nuestro comercio exterior.
 
Si dirigimos la mirada al Norte Integrado Cruceño, los registros
históricos de la Aduana y el Instituto Nacional de Estadística
(INE) confirman que esta zona procesa y despacha el mayor
volumen de exportaciones no tradicionales de Bolivia, lideradas
por el sector de oleaginosas y el complejo cañero. Las rutas
troncales de esta región soportan un tráfico pesado
ininterrumpido. Las balanzas de pesaje estáticas y los centros de
acopio físicos operan al límite de su capacidad, movilizando la
riqueza agrícola hacia los mercados del Atlántico y el Pacífico. 
Por otro lado, el Altiplano Paceño actúa como el gran embudo
de salida hacia los puertos del Pacífico. Nodos logísticos e
industriales clave como El Alto, Laja y Viacha registran un
movimiento constante de camiones de alto tonelaje que
transportan minerales y productos manufacturados. 

Desde el punto de vista de la experiencia física, el motor
productivo está encendido y trabajando a máxima capacidad.
Sin embargo, cuando se analiza el rendimiento de fondo, el
diagnóstico revela un síntoma crítico: los tiempos muertos en
los centros de transferencia de carga y los cuellos de botella
administrativos en las aduanas físicas incrementan los costos de
operación logística en un porcentaje que merma severamente la
competitividad de las empresas bolivianas frente a sus pares de
la región. La infraestructura física existe, pero funciona de
manera aislada.

Fuentes: INE, Aduana Nacional de Bolivia, ABC (2024-2025).
Elaboración: Equipo de Inteligencia Territorial.

Flujos de Carga Anual — Eje Central
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LA VISIÓN DE LA MODERNIDAD:
EL DIAGNÓSTICO DIGITAL

El verdadero quiebre analítico de este reporte
surge al superponer la Visión de la Modernidad
sobre esa infraestructura física tradicional. Esta
segunda mirada introduce las variables del
ecosistema digital corporativo: la penetración de
redes de fibra óptica redundante, el despliegue
de soluciones conectadas en la nube, la
interoperabilidad GovTech en los municipios y el
nivel de adopción real de la firma digital en la
tramitología aduanera y comercial.

Al cruzar los datos de carga física con los mapas
de conectividad digital en el Norte Integrado y el
Altiplano, la brecha queda al descubierto.
Mientras que un parque industrial o una zona
aduanera primaria registran flujos récord de
camiones por hora, su infraestructura de
conectividad a internet suele operar con enlaces
básicos de baja velocidad. La ausencia de
automatización en la captura de datos de pesaje
y la resistencia institucional a masificar la firma
digital obligan a que más del 60% de los
despachos locales sigan exigiendo validaciones
físicas de documentos en papel, firmas ológrafas
y la presencia física de tramitadores en
ventanillas públicas.

“Una carretera de cuatro carriles pierde
toda su ventaja competitiva si los
documentos que autorizan el tránsito
de las mercancías se siguen procesando
a la velocidad de una máquina de
escribir.”

Este contraste demuestra de forma contundente la tesis central de nuestro framework: la infraestructura física
pierde su utilidad si no cuenta con una conectividad inteligente. Invertir millones de dólares del presupuesto
público en ampliar un patio de almacenamiento físico genera un retorno marginal menor que invertir una fracción
de ese capital en digitalizar los catastros comerciales, automatizar los despachos mediante servicios en la nube e
interconectar los sistemas municipales con las plataformas globales de comercio exterior. La modernidad no se
mide en toneladas de cemento; se mide en segundos de respuesta.



SUPLEMENTO ESPECIAL

CONECTIVIDAD
INTERMUNICIPAL

Mapa de integración logística y digital del eje troncal

A través del Framework de Inteligencia Territorial, seleccionamos tres arquetipos fundamentales que
representan los motores económicos alternativos del país: Yacuiba como el nodo de integración
fronteriza y logística; Montero como el corazón agroindustrial y de innovación tecnológica aplicada al
campo; y Riberalta como el eje de la bioeconomía y los servicios ambientales amazónicos.

Guía Metodológica para la Gestión de Contenidos
Cada ficha técnica de este dossier incluye dos herramientas clave de comunicación estratégica: el Slogan de
Posicionamiento Global y el Pitch de Competitividad Territorial.

¿Qué son y para qué sirven? No son frases publicitarias ni discursos personalistas; son activos de comunicación
institucional diseñados bajo un enfoque de "Marca Territorio". Su propósito es traducir las complejas variables
técnicas y económicas de cada jurisdicción en un mensaje directo, unificado y de alto impacto para el mercado
global.

¿Cómo utilizarlos para el beneficio del municipio?
• Como Argumento de Consenso Local: Al centrar el mensaje en las fortalezas productivas y el bienestar
económico del territorio, estas herramientas se convierten en una plataforma neutral para alinear la visión del
Ejecutivo Municipal, el Concejo y las cámaras empresariales hacia un objetivo común de atracción de inversiones.

• Como Guión para Misiones Internacionales: Funcionan como una plantilla discursiva "llave en mano". Cualquier
comisión técnica o delegación institucional puede utilizarlos en ruedas de negocios, foros multilaterales o
reuniones bilaterales, asegurando que el territorio hable siempre con una sola voz: profesional, atractiva y con
mentalidad de alta gama.

Cada ficha municipal de este dossier ha sido estructurada cruzando de manera obligatoria la base física y tradicional
de su infraestructura con las oportunidades de aceleración digital que demanda el sector corporativo global. El
resultado es una cartera de necesidades predecibles y legibles para el mercado. Este suplemento está pensado para
que alcaldes, gobernadores y agencias de financiamiento dejen atrás las generalidades y comiencen a negociar
proyectos reales sobre una base técnica y de mutuo beneficio. El radar de las regiones está encendido.

Nota para la Alta Gestión: Las fichas presentadas en este suplemento nacen en las páginas de nuestra
revista, pero se extraen digitalmente como documentos independientes de Marca Blanca. Los gobiernos
autónomos locales pueden utilizarlas de forma oficial en sus misiones al exterior y ruedas de negocios
como el documento técnico base para la atracción de inversiones y la co-creación público-privada.

Documento autónomo · Distribución independiente



FICHA MUNICIPAL HOMOLOGADA N°1

Yacuiba: El pivote logístico y de integración del
Chaco boliviano

👥  +110,000 hab.
Población estimada

📍  Frontera Sur
Ubicación Estratégica

⚡  Brecha Crítica
Aduana vs. Automatización

I. Cabecera de Identidad Territorial
Eslogan de Posicionamiento Global: "El Nodo Logístico e Industrial de la Frontera Sur".

• Población estimada: +110,000 hab.
• Ubicación Estratégica: Frontera internacional conectada directamente
con el flujo comercial del norte argentino.
• Brecha Crítica Base: Aduana física congestionada frente a una
infraestructura de almacenamiento con potencial de automatización
inteligente.

Pitch de Competitividad Territorial

La visión de desarrollo para este quinquenio prioriza
la transformación del municipio en el principal Hub
Logístico Multimodal del sur del país. Dejando atrás
la dependencia exclusiva de los hidrocarburos, el
Gobierno Autónomo Municipal enfoca sus esfuerzos
institucionales en desmaterializar los procesos
aduaneros e integrar infraestructura conectada en la
nube, garantizando que operar a través de Yacuiba
sea sinónimo de agilidad, seguridad jurídica y
competitividad internacional para las inversiones de
alta gama.

II. La Matriz del Cruce de Visiones
D1: Inserción Económica Internacional
El paso fronterizo que conecta a Yacuiba con Salvador Mazza (Argentina) registra un movimiento constante que
promedia los 450 camiones de alto tonelaje por día. Este flujo físico sostiene la exportación de gas natural, oleaginosas
y manufacturas ligeras de la industria nacional. Sin embargo, al analizar la operatividad bajo la Visión de la Experiencia,
los cuellos de botella en la aduana física representan una traba constante: los tiempos de espera promedio pueden
extenderse hasta las 48 horas, lo que incrementa los costos operativos de transporte en un porcentaje considerable y
desgasta la cadena de suministro.

La Visión de la Modernidad ofrece una salida técnica inmediata para este problema estructural. La oportunidad de
inversión no requiere expandir los patios físicos, sino masificar la Firma Digital Homologada para los operadores de
comercio exterior y automatizar el cobro de las tasas municipales mediante sistemas en la nube. Al integrar pasarelas
de pago digitales de alcance internacional, los trámites locales de despacho aduanero podrían reducirse drásticamente
a menos de 40 minutos, desmaterializando el papeleo y eliminando la necesidad de gestiones presenciales. (Espacio
idóneo para el Sponsor Técnico de Banca Corporativa).

Ficha Técnica Yacuiba · Página 1 de 2



FICHA MUNICIPAL HOMOLOGADA N°1

D2: Conectividad e Integración Territorial

Desde una perspectiva física, la consolidación de la Ruta 9 y las conexiones de la vía ferroviaria oriental otorgan a
Yacuiba una posición estratégica envidiable para enlazar el eje central del país con los puertos del Atlántico. La
infraestructura de almacenamiento tradicional cuenta con más de 25,000 metros cuadrados de tinglados y patios de
carga operados por almaceneras aduaneras. La infraestructura física está consolidada, pero opera a ciegas.

El salto hacia la conectividad inteligente exige dotar a este motor tradicional de un sistema nervioso digital. El
diagnóstico territorial identifica que menos del 35% del área operativa aduanera y de almacenamiento cuenta con
cobertura de Fibra Óptica Redundante de Alta Velocidad. La oportunidad de negocio para el sector privado radica en el
despliegue de infraestructura IoT (Internet de las Cosas) en los silos y almacenes, junto con básculas automatizadas
conectadas en tiempo real. Esto permitiría el rastreo digital ininterrumpido de contenedores y la gestión predictiva de
inventarios, transformando un espacio de tránsito rústico en una plataforma logística avanzada de estándar global.
(Espacio idóneo para el Sponsor Técnico de Telecomunicaciones / Carga 3PL).

III. Oportunidades de Co-Creación de Inversión
Para el arranque de la gestión estratégica, el municipio prioriza dos proyectos específicos bajo el modelo de Alianzas
Público-Privadas (APP) para ser integrados en las carpetas de negociación internacional:

01
Ventanilla Única Digital Municipal (GovTech)

Plataforma interoperable en la nube dedicada a la
desmaterialización total de licencias de
funcionamiento para empresas exportadoras y
automatización de patentes comerciales locales.

02
Corredor Conectado Sur

Concesión para el despliegue y operación de una
red privada inalámbrica industrial de largo alcance
en la zona primaria y de almacenes aduaneros,
financiada mediante la optimización de las tasas
operativas.
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Desde la perspectiva fisica de la infraestructura, Montero es el epicentro de la zafra canera y el procesamiento de
granos mas grande del pais, impulsado por ingenios de escala masiva. Bajo la Vision de la Experiencia, la cadena
logistica tradicional funciona mediante flujos constantes de camiones tolva que transportan las cosechas desde
las parcelas rurales hasta los silos de almacenamiento. Sin embargo, el control de estos centros de acopio sigue
dependiendo de procesos manuales para medir variables criticas como la temperatura interna y la humedad del
grano, lo que expone a los productores a mermas silenciosas por hongos y perdidas economicas severas antes del
despacho industrial.

La Vision de la Modernidad transforma radicalmente este escenario mediante el despliegue de soluciones
conectadas. La oportunidad para el sector privado reside en la instalacion de redes inalambricas de largo alcance
industriales (LoRaWAN) en el area periurbana y rural del municipio. El uso de sensores IoT de bajo consumo
dentro de los silos y en la maquinaria de transporte permite transmitir datos de telemetria directamente a la
nube de forma ininterrumpida. Esto dota a las empresas y al municipio de un tablero de control predictivo que
previene siniestros termicos y optimiza los tiempos de descarga en un porcentaje considerable, reduciendo los
costos operativos del sector productivo. (Espacio idoneo para el Sponsor Tecnico de Telecomunicaciones).

D2: Conectividad e Integracion Territorial

FICHA MUNICIPAL HOMOLOGADA N.2

Montero: El hub agroindustrial y de
innovacion tecnologica del eje central

KPIs de Entrada (Foco 2026)

Poblacion estimada:
+140,000 hab.

Aporte Productivo:
Mas de 1/3 de la produccion cañera y
oleaginosas del Norte Integrado.

Brecha Critica Base:
Procesamiento mecanizado en campo
vs. baja digitalizacion y nula
trazabilidad en la nube.

Eslogan:
El Corazon de la Seguridad
Alimentaria y la Tecnologia Agricola.

Montero ha superado la era de la simple traccion
mecanica y los procesos analogicos. La estrategia
institucional del Gobierno Autonomo Municipal para este
periodo esta disenada para consolidar la primera Zona de
Innovacion AgTech del pais. El objetivo central es conectar
de manera directa los ingenios y las redes de productores
locales con los mercados internacionales, utilizando
sistemas de telemetria y analisis de datos en tiempo real
para optimizar la cadena agroindustrial y proteger el valor
de nuestra zafra.

Pitch de Competitividad Territorial

II. La Matriz del Cruce de Visiones

I. Cabecera de Identidad Territorial



FICHA MUNICIPAL HOMOLOGADA N.2 — CONTINUACIÓN

D5: Vinculación Internacional

El posicionamiento del norte cruceño ha dependido históricamente de misiones comerciales presenciales y
delegaciones institucionales que asisten a las grandes ferias del eje central del país. Esta dinámica tradicional,
evaluada bajo la Visión de la Experiencia, demanda presupuestos elevados, agendas rígidas y esfuerzos atomizados
que limitan la visibilidad de los medianos y pequeños productores frente a los compradores globales de materias
primas y tecnología agrícola.

Al aplicar la Visión de la Modernidad, el municipio plantea la creación del Montero AgTech Virtual Summit, una
plataforma permanente de vinculación comercial y networking B2B. A través de este espacio interactivo, las
industrias locales pueden exhibir el ciclo de vida de su producción a mercados de Europa y Asia mediante sistemas
de trazabilidad respaldados por contratos inteligentes. El uso de la tecnología permite descentralizar el acceso a los
mercados internacionales, facilitando acuerdos de compraventa a futuro y de transferencia tecnológica agrícola los
365 días del año, sin depender de la presencialidad estacional. (Espacio idóneo para el Sponsor Técnico de
Plataformas de Software / Operadores Globales).

III. Oportunidades de Co-Creación de Inversión

La cartera estratégica de Montero para el desarrollo de su plan quinquenal destaca dos proyectos abiertos a la
inversión corporativa bajo el esquema de Alianzas Público-Privadas (APP):

Centro de Innovación Tecnológica
Agropecuaria (CITA)

Infraestructura mixta destinada a incubar startups
locales orientadas al desarrollo de software de
analítica predictiva de suelos, mapeo satelital de
cultivos y optimización de rendimientos agrícolas.

Red de Monitoreo Climático Municipal
Interconectada

Instalación de estaciones meteorológicas
automatizadas en el área rural de Montero para
proveer datos abiertos y predictivos a los
productores, fortaleciendo la resiliencia climática
del municipio.



FICHA MUNICIPAL — RIBERALTA

Riberalta: El eje de la bioeconomía amazónica
"El Pulmón Productivo y la Reserva de Capital Natural del Norte Amazónico"

KPIs de Entrada (Foco 2026)

👥  Población
+120,000 hab.

🌳  Vocación
Bioeconomía y
servicios ambientales

⚠️  Brecha Crítica
Cadena extractiva
sin trazabilidad digital

Pitch de Competitividad Territorial
La gestión municipal apuesta por posicionar
a Riberalta como la capital de la
bioeconomía certificada del país, integrando
trazabilidad digital en la cadena de la
castaña y los productos forestales no
maderables, y canalizando financiamiento
verde internacional hacia las comunidades
recolectoras.

D1: Inserción Económica Internacional

Riberalta es el epicentro mundial de la recolección y
procesamiento de castaña amazónica (nuez de Brasil), con más
de 50 plantas beneficiadoras que generan empleo directo para
miles de familias durante la zafra anual. Bajo la Visión de la
Experiencia, la cadena productiva opera de forma artesanal: la
trazabilidad del producto se pierde entre intermediarios
informales, los certificados fitosanitarios se tramitan en papel y
los precios de exportación quedan sujetos a la especulación de
acopiadores sin información de mercado en tiempo real.

La Visión de la Modernidad propone digitalizar toda la cadena
de valor mediante una Plataforma de Trazabilidad Blockchain
para la castaña certificada. Al registrar cada lote desde el punto
de recolección en el bosque hasta el contenedor de
exportación, se garantiza al comprador internacional la
procedencia ética y sostenible del producto. Esto permite
acceder a mercados premium y eliminar intermediarios
innecesarios. (Espacio idóneo para el Sponsor Técnico de
AgriTech / Blockchain).

D2: Conectividad e Integración Territorial

La infraestructura de transporte hacia Riberalta depende de una red fluvial extensa (ríos Beni y Madre de Dios) y
de una carretera troncal que se vuelve intransitable durante la temporada de lluvias. Bajo la Visión de la
Experiencia, el aislamiento estacional eleva los costos logísticos hasta un 40% y limita la ventana de exportación
efectiva a menos de siete meses al año.

La Visión de la Modernidad identifica la oportunidad de desplegar una Red de Conectividad Satelital de Banda
Ancha para las comunidades recolectoras y las plantas beneficiadoras dispersas en el territorio. Complementada
con drones de carga ligera para el transporte de muestras y documentación certificada, esta infraestructura
digital permite operar comercialmente los 12 meses del año sin depender exclusivamente de la vía terrestre.
(Espacio idóneo para el Sponsor Técnico de Conectividad Satelital / Logística de Última Milla).
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FICHA MUNICIPAL — RIBERALTA

D3: Cooperación Internacional
La relación del municipio con el financiamiento externo ha estado vinculada históricamente a la llegada de
agencias de asistencia humanitaria y ONGs ambientalistas. Bajo la Visión de la Experiencia, este modelo
tradicional opera mediante fondos atomizados, proyectos piloto de corto alcance y donaciones de equipamiento
básico que, aunque alivian necesidades inmediatas, no logran transformar la matriz productiva local de forma
estructural ni garantizan la sostenibilidad financiera de las comunidades a largo plazo.

Al aplicar la Visión de la Modernidad, Riberalta redefine su estrategia orientándose hacia el mercado internacional
de Bonos de Carbono y Créditos de Biodiversidad. Utilizando herramientas de monitoreo satelital geoespacial e
inteligencia artificial para medir de forma exacta la biomasa forestal conservada, el municipio y las comunidades
pueden emitir activos ambientales verificados bajo estándares internacionales. Esto permite canalizar flujos de
financiamiento verde de gran escala directamente al presupuesto local, transformando la conservación del bosque
amazónico vivo en el activo financiero más rentable y seguro de la región. (Espacio idóneo para el Sponsor
Técnico de Banca Verde / Bufetes de Estructuración Financiera).

III. Oportunidades de Co-Creación de Inversión
Dentro de sus prioridades de gestión estratégica, Riberalta destaca dos proyectos abiertos para el financiamiento
y la operación público-privada:

1. Plataforma Logística y Aduanera Digital de la Amazonia: Sistema integrado para la desmaterialización de los
certificados fitosanitarios y de exportación forestal, reduciendo la burocracia administrativa y agilizando los
despachos desde la planta.

2. Fideicomiso Verde Comunitario: Mecanismo financiero estructurado junto a la banca corporativa
internacional para prefinanciar las campañas de recolección de castaña a las familias que utilicen herramientas
de mapeo digital sostenible, garantizando un precio justo y un comercio ético.

«Riberalta no es solo castaña y madera. Es el laboratorio vivo donde Bolivia
demuestra que conservar el bosque en pie es más rentable que talarlo. Nuestra
apuesta es clara: trazabilidad digital, bonos de carbono verificados y una
bioeconomía que dignifique a las familias recolectoras. Invitamos al sector privado
internacional a co-crear con nosotros el modelo de desarrollo amazónico del siglo
XXI.»

— Alcaldía Municipal de Riberalta, Visión Estratégica 2026
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Municipio
e Identidad

Dimensión
Crítica

La Visión de la
Experiencia

La Visión de la
Modernidad

El Gancho de
Monetización

(Sponsor Técnico
Ideal)

YACUIBA

 
Nodo

Fronterizo
y Logístico

D1: Inserción
Económica

D2: Conectividad

• Cuellos de
botella en la

aduana física con
esperas que

promedian las 48
horas.

• Infraestructura
de

almacenamiento
operada bajo

esquemas
analógicos.

• Masificación de
la Firma Digital
Homologada y
pasarelas de

pago
internacionales.

• Despliegue de
redes de fibra

óptica
redundante e IoT

en zonas de
carga.

Banca
Corporativa y
Operadores

Logísticos (3PL)
enfocados en la

desmaterialización
de trámites
aduaneros.

MATRIZ CONSOLIDADA DE BRECHAS TERRITORIALES

Herramienta de
diagnóstico rápido para la
articulación de capitales y
proyectos estratégicos

Este tablero de control operativo sintetiza las variables críticas analizadas en el Zoom Subdepartamental. Su
propósito es brindar a los alcaldes, gobernadores y tomadores de decisiones del sector corporativo una lectura
unificada de las brechas físicas más urgentes en este 2026 y, en paralelo, las soluciones de conectividad e
infraestructura inteligente que demanda la economía global para activar la competitividad de las regiones.

Cuadro comparativo de oportunidades de inversión por arquetipo
territorial



Municipio e
Identidad

Dimensión
Crítica

La Visión de la
Experiencia

La Visión de la
Modernidad

El Gancho de
Monetización

(Sponsor
Técnico Ideal)

MONTERO

Hub
Agroindustrial

y AgTech

D2:
Conectividad

D5:
Vinculación

• Alta
mecanización

física en campo
conviviendo con

una gestión
manual y analógica

de silos.

• Dependencia
exclusiva de

agendas y ferias
presenciales
tradicionales.

• Instalación de
redes

inalámbricas de
largo alcance

(LoRaWAN) para
telemetría de

grano.

• Plataforma
AgTech Virtual
Summit para el

cierre de
contratos a

futuro.

Empresas de
Telecomunicacio
nes, Proveedores
de IoT Industrial
y desarrolladores

de software
agrícola.

MATRIZ CONSOLIDADA DE BRECHAS TERRITORIALES

Municipio e
Identidad

Dimensión
Crítica

La Visión de la
Experiencia

La Visión de la
Modernidad

El Gancho de
Monetización

(Sponsor
Técnico Ideal)

RIBERALTA

Clúster
Forestal y

Bioeconomía

D1: 
Inserción

Económica

D3:
Cooperación

• Despacho de
exportaciones

expuesto al
aislamiento vial
estacional por

lluvias.

• Recepción pasiva
de fondos de
asistencia y

proyectos de
ONGs atomizadas.

• Implementación
de sistemas de
trazabilidad de
origen orgánico

mediante
Blockchain.

• Acceso a
Fondos Verdes y

Bonos de
Carbono vía
monitoreo
satelital.

Fondos de
Inversión

Sostenible
(Banca Verde) y

Bufetes
Corporativos

Especializados
en finanzas

internacionales.

Orientación estratégica para el lector técnico
La utilidad de esta matriz reside en su lectura cruzada. Las debilidades registradas en la columna de la Visión de
la Experiencia representan la demanda insatisfecha del sector público; necesidades reales que las alcaldías y
gobernaciones no pueden resolver solas debido a restricciones presupuestarias. Cada una de estas brechas
constituye una invitación directa para que las empresas privadas formulen propuestas de co-creación
tecnológica.
Para las autoridades subnacionales que estructuran sus planes quinquenales, la columna de la Visión de la
Modernidad traza la ruta obligatoria para captar recursos externos. Los organismos multilaterales y la banca
verde ya no financian el cemento aislado; financian territorios interconectados, sostenibles y eficientes.



Cómo una red de sensores inalámbricos transformó el control de
calidad en la capital agroindustrial del oriente boliviano.

Montero: Silos Inteligentes
y el Futuro del Almacenamiento
Agroindustrial

REPORTAJE COMERCIAL / PERIODISMO DE SOLUCIONES

EL ENEMIGO INVISIBLE DEL ALMACENAMIENTO

El verdadero riesgo para un productor agrícola en el
Norte Integrado cruceño no termina cuando la
cosechadora apaga el motor. En realidad, es ahí donde
empieza una de las etapas más críticas y menos
visibles de la cadena agroindustrial: el almacenamiento
en silo. Cuando toneladas de grano de soya o maíz se
concentran en estas enormes estructuras de metal, el
control de la temperatura y la humedad interna se
convierte en una batalla diaria contra la naturaleza. Un
pequeño foco de calor no detectado a tiempo puede
activar la proliferación de hongos, arruinando la
calidad del producto en cuestión de días y
transformando una cosecha exitosa en una pérdida
financiera catastrófica.

Tradicionalmente, la gestión de estos espacios ha
dependido de la experiencia empírica y del monitoreo
analógico. Los operarios de las plantas deben realizar
mediciones manuales periódicas, introduciendo
varillas térmicas en puntos específicos del silo; un
proceso lento, discontinuo y expuesto al error
humano. En un mercado globalizado que exige
estándares de calidad cada vez más estrictos y donde
los márgenes de ganancia se calculan al centavo,
depender de inspecciones visuales o muestreos
esporádicos es una vulnerabilidad que el sector
productivo ya no puede asumir.

Frente a esta brecha física, Montero ha sido el
escenario elegido para implementar un proyecto piloto
que demuestra el potencial de las alianzas público-
privadas en el ámbito tecnológico. A través de una
mesa de co-creación promovida por la plataforma de
inteligencia territorial, la empresa nacional Nexo
Telecomunicaciones asumió el desafío de diseñar una
solución nativa de Internet de las Cosas (IoT) capaz de
digitalizar y proteger el corazón del almacenamiento
agrícola en la región.



DATOS EN TIEMPO REAL DESDE EL CORAZÓN
DEL GRANO

Los resultados del piloto en Montero marcan un hito para la agroindustria local. La automatización del monitoreo no
solo redujo drásticamente las pérdidas por mal almacenamiento, sino que optimizó el uso de los ventiladores
industriales al activarlos únicamente cuando los datos de los sensores así lo exigían. Este caso demuestra que el camino
hacia la modernización subnacional no requiere presupuestos inalcanzables, sino visión estratégica para abrir puertas a
Sponsors Técnicos del sector privado que conviertan problemas históricos en soluciones inteligentes de beneficio
mutuo.

Pasos clave para tomadores de decisiones:

1. Identificar zonas críticas de acopio: Mapear las plantas de almacenamiento y silos dentro del municipio que operen
bajo esquemas analógicos y presenten riesgos de pérdida post-cosecha.

2. Facilitar el despliegue de conectividad: Otorgar facilidades normativas para que las operadoras instalen redes
inalámbricas industriales de largo alcance en los distritos productivos.

La magia operativa ocurre en la nube: la
información recogida en campo es procesada
instantáneamente por la plataforma de
analítica predictiva de Nexo, que traduce esos
datos en un panel de control accesible para los
responsables de planta desde cualquier
teléfono móvil. El sistema no solo muestra el
estado actual del silo, sino que genera alertas
tempranas automáticas si detecta aumentos
anómalos de calor en alguna zona interna,
permitiendo activar preventivamente los
sistemas de ventilación mucho antes de que el
grano comience a deteriorarse.

EL IMPACTO DEL MONITOREO CONECTADO (CASO MONTERO)
• Reducción del 85% en las pérdidas de grano por siniestros térmicos.
• Ahorro del 40% en el consumo energético de los sistemas de aireación.
• Trazabilidad completa del estado del almacenamiento para exportación.

La respuesta técnica de Nexo no requirió la
construcción de nuevas y costosas
infraestructuras civiles, sino la instalación de
un sistema nervioso digital sobre los silos
existentes. El despliegue consistió en una red
de sensores inalámbricos de bajo consumo,
diseñados para resistir las condiciones
extremas de presión y polvo propias del
entorno industrial. Estos dispositivos,
suspendidos estratégicamente dentro de las
celdas de almacenamiento, miden de forma
continua la temperatura y la humedad relativa
del grano, transmitiendo los datos mediante
tecnología inalámbrica de largo alcance.



ANÁLISIS JURÍDICO / SECCIÓN COMERCIAL

El blindaje jurídico de las Alianzas
Público-Privadas: Cómo atraer inversión
subnacional sin conflictos
competenciales
Artículo Técnico Patrocinado por: [Bufete de Abogados Corporativo Líder]

EL DILEMA LEGAL DE LAS AUTONOMÍAS
El arranque del ciclo estratégico subnacional 2026-2031 ha puesto sobre el escritorio de alcaldes
y gobernadores un desafío técnico de enorme complejidad: ¿cómo financiar las obras de
infraestructura, conectividad y servicios públicos que demandan sus planes quinquenales en un
escenario de recursos públicos limitados? La respuesta más viable que ofrece el mercado
moderno es el despliegue de Alianzas Público-Privadas (APP) y contratos de concesión de
servicios. Sin embargo, en el escenario normativo boliviano, una sombra de incertidumbre
jurídica suele paralizar las firmas de estos acuerdos: el temor al conflicto competencial con el
nivel central del Estado.

La experiencia de las últimas décadas demuestra que muchos proyectos de desarrollo local
naufragan no por inviabilidad financiera o falta de interés del sector privado, sino por debilidades
en su arquitectura legal de origen. El temor de las autoridades a incurrir en responsabilidades
administrativas, o a que el nivel central impugne un contrato argumentando una supuesta
invasión de competencias exclusivas, genera una parálisis burocrática que congela el progreso de
las regiones.

Para una alcaldía que busca modernizar su catastro o un gobierno departamental que requiere un
corredor logístico, entender la ruta jurídica correcta es la delgada línea que separa una gestión
histórica y atractiva para el capital internacional de un costoso conflicto legal. La clave para
destrabar estos proyectos reside en el diseño de un "blindaje legal originario", estructurado desde
el primer día bajo los preceptos de la Ley Marco de Autonomías y la Constitución Política del
Estado. La ley no es una barrera insalvable; es el cimiento más seguro para la atracción de
inversiones.

Especialista en Derecho Corporativo, Alianzas Público-Privadas y
estructuración de inversiones subnacionales con más de 25 años de
experiencia.

Socio Principal
[Bufete de Abogados Corporativo Líder]

[Nombre del Socio Principal]



LA RUTA JURÍDICA HACIA EL BLINDAJE CONTRACTUAL
Para que un gobierno autónomo local firme con éxito un convenio de financiamiento o una concesión
tecnológica sin generar fricciones institucionales, la ingeniería contractual diseñada por el bufete
patrocinador debe asegurar tres pilares fundamentales:

1. Delimitación estricta del objeto competencial
El contrato debe nacer y justificarse exclusivamente dentro de las competencias exclusivas que la
Constitución otorga a los gobiernos autónomos, tales como el transporte urbano, el desarrollo
productivo local, los servicios básicos de alcance municipal o la promoción del turismo regional. Si el
proyecto roza un área concurrentes o compartida, el diseño del contrato debe incorporar la
participación o la homologación de las instancias sectoriales correspondientes, neutralizando
cualquier argumento de nulidad por supuesta invasión de funciones nacionales.

2. Autonomía financiera basada en flujos locales
Cuando se estructura un financiamiento internacional o una inversión privada para una concesión de
servicios, el diseño financiero-legal debe prescindir por completo de las garantías soberanas del
Estado central. El verdadero blindaje se logra estructurando Fideicomisos de Garantía y Pago basados
en los flujos de caja futuros generados por el propio proyecto (como tasas de servicios, patentes o
peajes locales). De este modo, la inversión privada se paga a sí misma gracias a la eficiencia del servicio
implementado, salvaguardando la estabilidad del presupuesto general del municipio.

3. Cláusulas de estabilidad y resolución de disputas
El inversionista privado corporativo y los organismos multilaterales exigen reglas del juego inmutables.
Los contratos de APP subnacionales deben incorporar cláusulas técnicas de equilibrio económico-
financiero que protejan el proyecto ante cambios normativos imprevistos, así como mecanismos
transparentes de resolución de controversias, prefiriendo el arbitraje comercial local o internacional
homologado. Esto garantiza que las tensiones políticas externas no alteren las condiciones bajo las
cuales el capital privado decidió apostar por el territorio.

“Gobernar en este quinquenio implica pasar de la administración pasiva de
recursos a la gestión proactiva de oportunidades, utilizando la ley como la
mayor aliada del desarrollo regional.”

Al instrumentar estas herramientas jurídicas correctas y contar con el respaldo de un bufete corporativo
especializado, las autoridades locales no solo protegen su firma y su gestión ante auditorías posteriores;
también emiten una señal inequívoca al mercado global: que su municipio es un territorio seguro, predecible y
listo para hacer negocios de alta gama. La seguridad jurídica es el verdadero cimiento sobre el cual se construye
el mapa de la competitividad subnacional.

Pasos clave para tomadores de decisiones
1.  Identificar el anclaje constitucional. Verificar que cada proyecto de la cartera municipal se
fundamente estrictamente en una competencia exclusiva de la entidad territorial para evitar
impugnaciones centralizadas.

2.  Diseñar leyes municipales específicas. Desarrollar normativas locales de Alianzas Público-Privadas
que regulen las concesiones y contratos de servicios, dando un marco institucional claro dentro de su
jurisdicción.

3.  Estructurar fideicomisos autónomos. Evitar la solicitud de avales estatales; en su lugar, priorizar la
creación de fondos de garantía respaldados por los ingresos directos y las tasas futuras que genere la
propia infraestructura modernizada.



Para Sponsors Bufete Jurídico - Banca,
otros Nacionales



RADAR DE CONVOCATORIAS GLOBALES

Para que los planes quinquenales formulados por los gobiernos autónomos locales adquieran
viabilidad financiera, es indispensable conectar las necesidades de inversión con los fondos de
financiamiento internacional. Presentamos el listado indexado de las ventanillas de cooperación
multilateral con convocatorias abiertas para el desarrollo territorial sostenible.

01  Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)
Programa Estratégico: Fondo de Preinversión para Infraestructura Verde Urbana y Resiliencia
Territorial.
Enfoque Técnico: Financiamiento no reembolsable destinado a la elaboración de estudios de
factibilidad técnica y diseño final en proyectos de gestión de aguas, infraestructura verde urbana
y mitigación de riesgos climáticos.
Elegibilidad: Gobiernos Autónomos Municipales y Departamentales que cuenten con perfiles de
proyecto base orientados a la sostenibilidad ambiental.
Contacto: bolivia@caf.com

02  Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Programa Estratégico: Ventanilla Especial GovTech: Modernización y Digitalización de Servicios
Ciudadanos.
Enfoque Técnico: Financiamiento y asistencia técnica directa para el despliegue de catastros
digitales, plataformas de ventanilla única municipal, automatización de sistemas de recaudación
local e interoperabilidad de datos abiertos.
Elegibilidad: Mancomunidades de municipios y gobiernos locales de perfiles logísticos o
agroindustriales en fase de modernización institucional.
Contacto: bidbolivia@iadb.org

03  Banco Mundial (BM)
Programa Estratégico: Mecanismo Global para la Bioeconomía y Conservación de Ecosistemas
Críticos.
Enfoque Técnico: Fondos concursables orientados a apalancar proyectos productivos territoriales
que incorporen tecnologías de trazabilidad de origen orgánico, protección de la biomasa forestal y
desarrollo de cadenas de valor de triple impacto.
Elegibilidad: Municipios de la región amazónica, clústeres forestales y áreas protegidas bajo
administración subnacional.
Contacto: boliviainfo@worldbank.org

Estas opciones representan alternativas reales para diversificar los recursos de las regiones sin comprometer el presupuesto fiscal ordinario.

RADAR DE CONVOCATORIAS GLOBALES



Evento Estratégico Formato / Sede
Enfoque de
Contenido Audiencia Destino

Acceso Directo /
Registro

Rueda Virtual de
Negocios: Alimentos
del Futuro

Virtual

 
(Plataforma B2B)

Vinculación directa
entre productores
locales de
superalimentos
(castaña, quinua,
café especial) y
compradores
mayoristas de la
Unión Europea y
Asia.

Alcaldías de perfiles
agroindustriales y
clústeres forestales.

hubparadiplomacia.org
/b2b-q1

 
(O escanee el QR)

Encuentro
Latinoamericano de
Ciudades
Inteligentes y
GovTech

Presencial / Mixto

 
(Santiago de Chile)

Exposición de
tecnologías de
última generación
para la
administración
pública, redes IoT
aplicadas a servicios
urbanos y software
de recaudación
automatizada.

Directores de
Planificación,
Directores de
Sistemas y Alcaldes
del Eje Central.

hubparadiplomacia.org
/govtech2026

 
(Cupos institucionales)

Foro Global de
Inversión Sostenible
y Bonos Verdes

Presencial

 
(São Paulo, Brasil)

Mesas de
negociación de alto
nivel con fondos
internacionales
interesados en
adquirir créditos de
carbono y financiar
proyectos locales de
resiliencia climática.

Gobernadores,
secretarios de
desarrollo y
asesores legales
corporativos.

hubparadiplomacia.org
/green-forum

 
(Aplicación de carpetas)

Mapear las oportunidades comerciales internacionales es un requisito indispensable para que las regiones
dejen de mirar hacia adentro y comiencen a gestionar su competitividad en la arena global. El
posicionamiento exterior requiere constancia. A continuación, detallamos el calendario estratégico de ruedas
de negocios, misiones internacionales y foros sectoriales donde las alcaldías y gobernaciones pueden insertar
sus delegaciones productivas o institucionales:

AGENDA PARADIPLOMÁTICA 

https://www.google.com/search?q=http://hubparadiplomacia.org/b2b-q1
https://www.google.com/search?q=http://hubparadiplomacia.org/b2b-q1
https://www.google.com/search?q=http://hubparadiplomacia.org/govtech2026
https://www.google.com/search?q=http://hubparadiplomacia.org/govtech2026
https://www.google.com/search?q=http://hubparadiplomacia.org/green-forum
https://www.google.com/search?q=http://hubparadiplomacia.org/green-forum
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